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!!·皮亚杰 "·加西亚的一本著作的书名，翻译过来是《走向一种意义的逻辑》，李其维译，华东师范大
学出版社于 #$$%年出版。在此的理解是：逻辑即意味着意义，大学章程作为大学的逻辑体系，必然也是一
种大学意义的逻辑表达，具体而言，是组织成员对大学意义的主体认识的自主发生，即下文所述的“文化习
得”。

征，即非正式制度是在一定
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本组织细胞，它们的发展生命力是构成大学发展竞

争力的中坚力量。因此，院系的教职工人员的精神
面貌、工作热情、事业进取心及单位里良好的教育
氛围，将是院系真正生命力的具体体现。因此，大学
组织文化如何在无直接外部力量的推动下，内生出

积极向上的组织文化氛围，是大学章程在院系层面

制度设计的关键。在这样的内部氛围下，既要制定
出规范公正的


